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" A
Strukturalni politika

Struktura = prvky a vztahy mezi nimi

Narodohospodarska politika monetarni (expanzivni, restriktivni)
fiskalni
strukturalni

Technicka
Pramyslova politika < Proexportni
Strukturalni Vlastnictvi

Velikost (SME, VP)
Regiony
Zmeny odvétvove struktury

Nesmime tedy zaménovat primyslovou politiku pouze se strukturalni politikou !!!

© 2009, Ing. Ladislav Tyll, MBA., Ph.D.



Strukturalni politika

Cile: 1. Pomahat odvétvim zasazenym strukturalni krizi (snizovat negativni socialni dopady)

Vivor 2. zabezpecit rozvoj novych perspektivnich odvétvi (podpora inovacniho procesu)
yVvoj:

50.-70. léta

* vyrobkové orientovana politika
e stat uréoval, ktera odvétvi budou nosna a ktera budou utlumena

80.-90. léta
* Liberalni pristup
« Stat - formuje vyrobni faktory, aby mohli probihat strukturalni zmény
» cil: zvySeni vykonnosti podnikd kvalifikovana pracovni sila
podminky hospodarskeé soutéze
véda + vyzkum
otevirani ekonomiky svétu
danova reforma (pfechod od pfimych na nepfimé dang)
regulace nékterych cen

» dochazelo k tzv. ,Krizovym kartelim® (hl. v Japonsku)
* ¢lenéni odvétvi na ,nova“ a ,stara“ resp. ,rastova“ a ,nerustova“
* nazor - prenechat néktera odvétvi rozvojovym zemim

Dnes

* jesté vetsi liberalismus - neeX|stu1e neefektlvnl struktura Jtc)an v ni pusobici podniky
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Strukturalni politika

Odvétvova struktura = zastoupeni jednotlivych odvétvi na celkové priamyslové produkci

[ Strukturalni analyza: podil jednotlivych odvétvi na: vyrobé
trzbach
zaméstnanosti
vyvozu
zisku
a.

Struktura odvetvi = vztah mezi podniky v odvétvi
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" A
Strukturalni politika

Faktory vytvareni odvétvoveé struktury

» koupéschopna sila

na strané poptavky -« vékova struktura presun k novym vyrobkam/sluzbam
. vnitFni< » struktura pohlavi
na strané nabidky * technicky pokrok

« vyrobni faktory

— vnéjsi (podnéty svétové ekonomiky) ¢ skokove zmeny cen surovin

« zmény konkurencnich podminek sveétového trhu
(elektronické obchodovani, globalizace, IT...)

» nahlé a dlouhodobé zmény sménnych kurzi mén

Makrostrukturalni (A podilt jednotlivych odvétvi na celkové pram. produkci)
Strukturalni zmény < Mezzostrukturalni (A na Grovni pram. obord napt. v ramci textilniho pram.)
Mikrostruturalni (A zmény uvnitf firem na Urovni jednotlivych vyrobku)
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" A
Struktura odveétvi

= vztah mezi podniky v odveétvi
Priamyslové odvétvi = soubor podnikU, které vyrabéji primyslové vyrobky

se stejnym ekonomickym urCenim, pfi jejichz vyrobé byly pouZzity stejné druhy
surovin a materialt nebo stejné technologické postupy.
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" A
Struktura odveétvi

Podnikatelské prostredi

Technologické

okoli

Ekonomické
okoli

Demografické
okoli

Konkurence
Zakaznici
Socialni SPECIFICKE | OBECNE
okoli , OKOLI OKOLI
- Dodavatelé
KliGovi hradi
Politicka Stakeholders
okoli
Atd. Pravni Okoli je zdrojem
okoli

nejistot!!
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" A
Struktura odveétvi

Podnikatelské prostfedi - mapovani okoli

PEST
Analyza

Five Forces
58S

SWOT SPECIFICKE
Analyza OKOLI

OBECNE
OKOLI
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'_
Struktura odveétvi

Porteriv model 5 faktoru

Podniky
v
odvétvi
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" A
Struktura odveétvi

Porterilv model 5 faktoru - Dodavatelé

vvvvv

viiwv s v s

maji moznost vertikalni integrace.

3

%

Jaké je postaveni mych dodavatell na trhu? Jak je silny?
Jak jsem na ném zavisly?

Muze mne ohrozit (cenou, vypadkem)?

Jakeé riziko u ného existuje?

Cim nebo jak ho mohu nahradit?

K/
0‘0
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" A
Struktura odveétvi

Porteriiv model 5 faktoru - Odbératelé

Vyjednavaci sila zakaznikl roste, kdyz - je jich omezeny pocet, maji malé
naklady spojené se zménou dodavatele, maji malé marze, produkt neni
diferencovan a neni tazen poptavkou.

K/
0‘0

Kdo je nosny zakaznik?

Jaké segmenty a jaka Cetnost v segmentech?
Co potfebuje a co si pfeje ode mne dostat?
Kdo, kde a pro€ je nas potencialni zakaznik?
Jak se zméni nas zakaznik v budoucnosti?

) ) )
0‘0 0‘0 0‘0

K/
0‘0
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"
Struktura odvetvi
Porterdv model 5 faktord - Substituty

Cenova elasticita poptavky je méfitkem nebezpeci nahrazeni substitutem —

pokud je elasticita poptavky 1 — je tu silna zavislost mezi cenou a spotfebou a
tedy nebezpecCi nahrady.

Co a kdo mne muize nahradit?

)
A X4

Jakou ma zakaznik moznost nahradit muj vyrobek (sluzbu)?
Pro pokryti stavajici potreby

Pro pfipad zmény téchto potreb

ProC by to mél (nemél) delat?

Co z toho bude mit?

7 K/ K/
0‘0 0’0 0’0

)
L X4
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" A
Struktura odveétvi

Porterv model 5 faktort - Nové pfichozi

<+ Jaké jsou bariéry vstupu a bariéry odchodu?
Objevuji se novi konkurenti?
% Cim mohu zabranit vzniku novych konkurentt?

Faktory urcujici velikost hrozby vstupu novych konkurentut:
Sila pozice znacCky na trhu

Vyhoda nizkych nakladu
Diferencovanost sluzby
Legislativni omezeni nebo podpora
Vysoké naroky na vstupni kapital
Technologické podminky

Pfistup k distribuénim kanalim

K/ 7 K/ 7 K/
0’0 0‘0 0’0 0‘0 0’0

K/
0‘0

)
L X4
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" A
Struktura odveétvi

Porterdv model 5 faktord - Podniky v odvétvi

Intenzita rivality mezi konkurenty zalezi na poctu klicovych hra¢d — snizovani
cen, masivni marketingova podpora a Casté zavadéni inovaci indikuje
vysokou koncentraci firem na trhu

)
L X4

Koncentrace firem a jejich podil na trhu
Kapacita konkurence a jeji vyuziti
Konkurencni strategie

Pramyslové skupiny ,groups®

Mira globalizace (internacionalizace)
Sife zabéru konkurence (jaké aktivity)

7 K/ 7 K/
0‘0 0‘0 0‘0 0‘0

K/
0‘0
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" A
Struktura odveétvi

Porterdv model 5 faktord - Podniky v odvétvi

Typy konkurencniho prostredi:

Monopol

Oligopol

Monopolisticka konkurence
Dokonala konkurence
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" A
Typy odvétvi
Cyklicka odveétvi (v souladu s hospodaiskym cyklem) napf. automobilovy primysl

Neutralni odveétvi (bezprostiedné s hospodaiskym cyklem nesouvisi) napf. potraviny, farmacie

Anticyklicka odvétvi (dosahuji v krizovych fazich hospodarského cyklu nejlepsich vysledku)
napf. zabavni pramysi

Roztristené odvétvi (mnoho firem hl. SME, zadna nema vyznamny podil na trhu)
napf. drobni obchodnici, zemédélci nebo kreativni sluzby (marketingové agentury,
poradenské firmy, cestovni kancelare).

Vznikajici odvétvi

Zanikajici odvétvi

Pracovné naroc¢na odveétvi
Kapitalové naroéna odvétvi

Investicné narocna odveétvi
© 2009, Ing. Ladislav Tyll, MBA., Ph.D.



Faktory podnikového zisku

Diferenciace
od konkurence
(marketingova strategie)

Struktura odveétvi
(analyza 5 faktoru)

Zisk podniku

(finan¢ni analyza)

Uroveii nakladu ve
vztahu ke konkurenci
(nakladova strategie)

Vytvarena hodnota
ve srovnani s konkurenci
(marketingovy mix)
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Nastroje k prosazovani strukturalnich zmeén

fiskalni

Narodohospodarska politika § monetarni (expanzivni, restriktivni)
strukturalni

Objektivni adresné zasahy statu (podpora) vedouci ke zméené odvetvove struktury:

1. Vyhlaseni podminek pro stanoveni cile strukturalniho cile
napf. snizeni spotreby materialu, energie, zvySeni zaméstnanosti, dosazeni urcité
rentability, efektivniho vyvozu apod. - if YES = dotace, nizSi dané, levnéjSi uvér

2. Adresna podpora jednotlivym podnikiim
nutny kvalifikovany vybér, napf. zbrojnim podnikam pfi pfechodu na civilni vyrobu

3. Vypisovani statnich zakazek

4. Utlum neperspektivnich vyrob
Nastroje: - uvérova politika
» celni politika
* zpfisnéni pozadavkl na technicko-ekonomické parametry
* UCelové dotace nebo uvéry pfi zménach vyrobnich programu

» mzdové dotace na rekvalifikace pracovniku
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