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Narodohospodarska uroven

HDP Spotieba
Investice
Vladni nakupy
Export

Podnikohospodarska uroven

- stimulace ze strany pramyslové politiky statu
- formy financovani podnikovych investic

— Vnitfni zdroje:

—> VngjSi zdroje: §E

L» ZahraniCni investice

HZ=T-N

!

dan pfima ze zisku

nerozdeleny zisk Cisty zisk reinvestice
rezervni fondy E g dividendy
odpisy rezervni fondy

zvysSeni vlastniho kapitalu (napf. emise akcii)
bankovni uvéry

rizikovy kapital

leasing, a;.
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Odbpis z ¢innosti
PISY fyzické <:

z necinnosti
= opotifebeni majetku <:
moralni levnéjsi
dokonalejSi

hodnota pofizeni

A B
linearni Trzby 100 100
zrychlené -
Naklady 50 50
Odpisy 10 15
Hruby zisk 40 35
cas Dari (21%) 8,4 7,35
Cisty zisk 31,6 27,65
CF=CZ+odpisy= 41,6 42,65
Danove
Odpisy ]
Ucetni obnova = kus za kus
oprava = vraci se do puvodniho stavu

modernizace = lepSi vlastnosti
rekonstrukce = pretvafi se na jiny technologicky ucel
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Nepfimé (portfolio kapital)

Investice
Piimé (PZI)



Primé zahranicni investice

MMF 25 9% } Podil na zakladnim kapitalu

éR 10 % umoznuijici kontrolu nad subjektem

Ziskani PZI (kontroly nad jinym subjektem)
« zalozeni nového podniku
» koupé Casti jiz existujicino podniku
* reinvestice zisku a zvySeni podilu v jiz zalozeném podniku

Nemusi jit o pfimy transfer kapitalu pres hranice !!!



Cile investovani v zahranici

Proniknuti na zahranicni trny

Dosazeni vyssi rentability nez pri podnikani v tuzemsku
Zabezpecleni navratnosti vlozenych prostiredku
Bezpecnost investovani

Likvidita podnikani



Rozhodovani o umisténi investice

Analyza urovné zemeé

Kulturni Administrativni | Geografické Ekonomické
rozdily rozdily rozdily rozdily
Dvoustranna | Jazyk Meéna Vzdalenost Prijmy obyv.
mereni Etnikum Pravni systém | Spole¢né Pfirodni zdroje
Nabozenstvi | Politicky sys. | hranice Lidské zdroje
Hodnoty Obchodni Klima Infrastruktura
normy bloky
Jednostranna | Tradice Zahranicni Vnitrozemska | Prijem/obyv.
mereni Izolovanost vazby poloha Infrastruktura
Spiritismus Korupce Geograficky
Clenstvi v rozmer
mezinar. Org. | Odlehlost

Politické riziko
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Rozhodovani o umisténi investice
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Prameérny roc¢ni rust nakladl na zaméstnance v obdobi (2006 - 2007)

Cina: 6,5 %
Indie: 8,3 %
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ltaly | |

United Kingdom | |

Slovenia | |

Iceland [

Belgium []

Spain [

Sweden []

Portugal [

Luxembourg [

Denmark | |

Germany [

Cyprus [

Austria []

Malta []

Finland []

Greece []

-5% -

France
Netherlands []
Hungary |
Poland |
Bulgaria
Slovakia
Estonia
Lithuania
Romania

-10% -

zech Republic

~
.

Latvia

-15%

(

-20% -

Pramen: http://epp.eurostat.ec.europa.eu

Oxford economics forecasting
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zdélani

Podil obyvatel s vy§sim strednim a vysokoskolskym vzdélanim v populaci
ve véeku 25-64 let (2006)

Cina: 73 % + 19%
Indie: 54 % + 12%
100,00 m Vysokoskolské vzdélani (%)

m Vy&&i stieni vzdélani (%)
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Growth rate of labour productivity per hour worked - % change over previous year
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Intenzita vyzkumu a vyvoje ve zpracovatelském prumysilu,

BERD na pfidané hodnoté, (%)

. Vy.rob’a Vyroba
Stat Obdobi Zpr?)cr:g:/na;zllsky eli';t{i'g:gg: m dopravvnictl
pistroj@ prostiedku
Svédsko 1997+99+01 12,1 38,0 27,5
Finsko 1997-2001 7,8 27,9 2,9
Némecko 1997+99+01 7,5 12,6 18,8
Francie 1997-2001 7,0 17,7 17,1
Belgie 1997-2002 6,8 20,1 4,2
Dansko 1997-2000 6,0 12,7 na
Velka Britanie 1997-2001 5,8 9,0 14,1
Nizozemsko 1997-2001 5,5 na 51
Rakousko 1998 4,6 15,9 10,9
Norsko 1997+99+01 4,0 14,7 1,9
Ceska republika 1997-2001 2,2 1,8 12,5
Italie 1997-2002 2,2 7,6 10,4
Spanélisko 1997-2001 1,9 6,3 4,1
Madarsko 1997-2001 1,2 1,4 0,8
Slovensko 1997-2001 1,2 1,6 na
Polsko 1997-2001 1,1 2,8 3,9
Recko 1997+1999 0,8 11,4 0,3
Portugalsko 1997-1999 0,5 2,5 0,9




Makroekonomicke faktory

tu podle PPP (2006)
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Pramen: http://epp.eurostat.ec.europa.eu

http://www.econstats.com/weo/V011.htm




Vyvoj HDP

@ 2006 m 2007
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Mira inflace v roce 2007, 2008 (%)
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Mira nezaméstnanosti v r. 2005 (%)
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Darnové sazby 2008
Corporate tax Dividend tax Interest tax Royalty taxes

Australia 30,0 5 (15) 10 10
Austria 25,0 10 0 5
Belgium 33 5(15) 10 5
Canada 19,5 5 (15) 10 10
Czech Republic 21,0 0 (15) 15 25
Denmark 25,0 15 0 5
Finland 26,0 5 (15) 0 1,5,10
France 34,33 10 0 5
Germany 25,00 5 (15) 0 5
Greece 25,0 38 -47 10 10
Hungary 16,0 5 (15) 0 10
Ireland 12,5
Italy 27,5 12,5
Japan 30,0 10 (15) 10 10
Korea 25,0 5(10) 10 10
Luxembourg 22,0 5(15) 0 10
Mexico 28,0 10 10 10
Netherlands 25,5 0 (15) 0 5
Norway 28,0 5 (15) 0 5
Poland 19,0 5(10) 10 5
Portugal 25,0 10 (15) 10 10
Slovak Republic 19,0 0 0 10
Spain 30,0 5 (15) 0 5
Sweden 28,0 0 (10) 0 5
Switzerland 8,5 5(15) 0 10
Turkey 30,0 10 10 10
United Kingdom 28,0 5(10) 0 10
United States 35,0 5 (15) 0 10
Romania 25,0 10 7 10
Singapur 22,0 5 0 10
China 33,0 10 10 10
India 35,9 10 10 10

Pramen: http://www.oecd.org/document/60/0,2340.en 2825 495698 1942460 1 1 1 1,00.html




Dopravni infrastruktura

Hustota dalnic, silnic 1. tf. a zeleznic v r. 2003

@ dalnice (km/1000km2) m silnice 1. tf. (km/100km2) O Zeleznice (km/500km2)
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Legislativa

* Obecné podminky pro podnikani (postaveni zahr. subjektu)
* Ochrana investic (bilateralni dohody)

 Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni

» Specifické normy a zakony (EU, OECD, WTO)

« Cinnost soudd, pravni a trzni prihlednost, mira korupce

PwC: * Pridavna dan z PZI
* Rizikova prémie
 Odrazené zahranicni investice



korupce CPI v roce 2005
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Investiéni pobidky

l

Legislativni ramec

T

Pfima finanéni podpora Nepfima podpora
] o
* rozvoj pracovnich mist — snizovani nezameéstnanosti * rUst zavislosti Ceské ekonomiky na zahraniénim
* rust HDP kapitalu
- zlepSovani platebni bilance Ceské republiky » head-hunting zahrani¢nich firem u ¢eskych vyrobcu
 podpora Skolstvi * riziko v dlouhodobém horizontu, pokud investofi
* udrzeni ,&eskych mozkd“ v nasi zemi odejdou do jinych zemi

* rozvoj regionu
* rozvoj dodavatelskych firem
« vedlejSi efekty (napf. budovani infrastruktury



Zaméreni na:

* Zisk

« kapitalové investice
* pracovni silu

* trzby

* pfidanou hodnotu

* ostatni vydaje

» dovoz

* VYVOZ

« vladni granty

* vladni uvéry

« vladni spoluti¢ast na
venture kapitalu

* vladni pojisténi

* dotovana infrastruktura

* dotované sluzby

* privilegia na trhu

* pfednostni zachazeni na
devizovém trhu



Danové ulevy

jednoduché, rychla stimulace

Danove prazdniny transfer pricing, migracujici firmy

v . lepSi zacileni, odhad vlivu na pfijmovou stranu vefejnych financi
InvestiCni odpocty

vySSi administrativni naklady na sledovani,
podpora nahrazovani prace kapitalem

Zmény v odpisech nepusobi diskriminacné

nizsi dopad na investi¢ni aktivitu

Snizeni sazby dané nizka administrativni naro¢nost, omezeni transfer pricingu

drahé feSeni z pohledu verejnych rozpocta
pro investory méné dulezita pobidka — dlouhodobégjsi



Efektivnost investi¢nich pobidek

Pfima a nepfima podpora

INVESTOR

VLADA - STAT

NT

U

Pozitivni externality

Cile: - vyse pfilivu PZI
* poCet novych pracovnich mist
* sektoroveé a oborové spektrum PZI
« exportni orientace (Nett Export)
* import x mistni subdodavatelé
« transfer technologii



Toky investic v EU (mld. EUR) v r. 2005

Cutflows |Inflows MNet*
Belgium 214 224 -1.1
Czech Republic 0.7 5.8 -8.1
Denmark 5.3 4.0 2.3
Germany 36.7 26.3 10.4
Estonia 0.5 22 -1.7
Greece 0.8 -0.2 1.0
Spain 31.2 18.5 12.7
France 79.9 40.0 39.8
Ireland 10.9 -25.0 35.9
Italy 334 15.7 17.7
Cyprus 0.3 0.9 -0.6
Latvia 0.1 0.5 -0.4
Lithuania 0.3 0.8 -0.5
Luxembourg 649 206.8 8.1
Hungary 1.0 5.2 -4.2
Malta 0.0 0.6 -0.6
Metherlands a7.2 35.6 51.6
Austria 7.5 7.2 0.3
Foland 1.2 5.6 -5.3
Portugal 0.9 2.5 -1.6
Slovenia 0.5 0.4 0.0
Slovakia (N 1.7 -1.6
Finland 2.2 3.7 -1.5
Sweden 21.1 11.0 10.1
United Kingdom 81.3 132.3 -51.0




A.T. KEARNEY OFFSHORE LOCATION ATTRACTIVENESS INDEX X004

India 2.09 |
China 1.36 |
Malaysia
Czech Republic [ 57
Singapore 1.36 |
Philippines 94
Brazil T
Canada 194 |
Chile
Poland
Hungary T
New Zealand 1.38 |
Thailand
Mexico
Argentina
Costa Rica
South Africa I
Australia 1.58 |
Portugal
Wietnam
Russia 89
Spain 1.33 |
Ireland 1.39 | [ People skills awd awailabiliey
Lirael [ L0&] 1 Business ewvivonment
Tarkey 64 B Financial structure




Metody hodnoceni PZI

|

nejvhodnajsi: MULTIKRITERIALNI ANALYZA

Efektivnost PZI = f(soucasné hodnota Y ' ndkladii azn efektii )
0 t=m

1=

Efekty: * VvySe investice (penézi vyjadrena)
* noveé vytvorena pracovni mista
« strukturalni charakteristiky (charakteristiky vstupl — technologie, prace, suroviny)
« exportni vykonnost (% exportni orientace, Cisty export)
* vyznam investora
 dopady investice dle nazorl obyvatelstva
* propojenost s domacimi subdodavateli

Naklady: jen fiskalni



Postup hodnoceni investic

Stanoveni systému kritérii

Stanoveni preferenci jednotlivych kritérii a vah téchto kriterii (SAATYHO METODA)
Vysledek = konkrétni hodnota pro danou INV variantu

Vybeér INV varianty

BN =

- Stanoveni minimalnich hodnot pro kazdé kritérium
- Sestaveni poradi variant

5. Stanoveni propozic pobidek



Selektivni x neselektivni INV pobidky




Vyhodnoceni Evropskych zemi z hlediska atraktivity pro investora

Poradi Faktor Vaha
1 | Primérné hodinové N na pracovni silu 0,161
2 | Hustota dalnic 0,152
3 | Hustota silnic 1. tfidy 0,148
4 | Prmérny rocni rast N na zaméstnance 0,123
5 | Podil obyvatel s vy$$im vzdélanim (SS a VS) 0,111
6 | Sazby dani PPO 0,096
7 | Intenzita vyzkumu a vyvoje 0,063
8 | Produktivita prace 0,061
9 | Hustota zeleznic 0,032

10 | HDP na obyvatele (PPP) 0,023
11 | Mira Korupce 0,011
12 | Mira inflace 0,010
13 | Mira nezaméstnanosti 0,008




m Priliv PZI v mil. USD (2003) Poradi dle indexu UNCTAD (2003)
1 | Ceska republika Lucembursko Lucembursko
2 | LotySsko Francie Belgie
3 | Lucembursko Belgie Irsko
4 | Litva Spanélsko Estonsko
5 | Velka Britanie Irsko Slovensko
6 | Slovensko Nizozemsko Ceska republika
7 | Belgie Italie Nizozemsko
8 | Estonsko VB Kypr
9 | Nizozemsko SRN Madarsko

10 | Dansko Rakousko Spanélsko
11 | Irsko Polsko Dansko
12 | Polsko Svédsko Loty$sko
13 | Slovinsko Finsko Svédsko
14 | Francie Dansko Finsko

15 | SRN Ceska republika Francie
16 | Finsko Madarsko Slovinsko
17 | Spanélsko Portugalsko Litva

18 | Rakousko Estonsko Polsko

19 | Madarsko Kypr Portugalsko
20 | Svédsko Slovensko Rakousko
21 | Kypr Malta VB

22 | ltalie LotySsko Malta

23 | Portugalsko Slovinsko Italie

24 | Recko Litva SRN

25 | Malta Recko Recko

_ PZ\./ PZl,
Index vykonnosti UNCTAD = ,pp / HDP




Rating investiCnich rizik 12/2005

Stat STANDARD AND MOODY'S FITCH-IBCA
POOR’S

Slovinsko AA- Aa3 AA-
Ceska republika A- A1 A
Madarsko A- A1 BBB+
Polsko BBB+ A2 BBB+
Estonsko A A1 A
Slovensko A A2 A
Rumunsko BBB- Ba1 BBB-
Rusko BBB- Baa3 BBB
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INFLOW OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT TO THE CZECH REPUBLIC
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Source: Czech Mational Bank, March 2006
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PZl v CR dle stattl

2003 2004 2005 1993 - 2005

Country
mil. EUR mil. EUR mil. EUR mil. EUR %
Germany 144 610 896 12,973 26
Netherlands -936 1,613 1596 8,493 17
Austria 425 354 369 4 640 9
France 603 -142 177 3,433 7
United States 136 407 86 3,072 6
Switzerland 121 148 207 2295 5
Belgium -224 -42 148 2,088 <
United Kingdom 553 15 186 1,907 4
Japan 201 A1 111 709 1
Sweden -44 -26 234 686 1
Other 780 1,038 4. 827 0,940 20

Total 1,863 4,007 8,837 50,236 100
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PZI v CR dle sektort

Sector 2003 2004 2005" 1993 - 2005°
mil. EUR mil. EUR  mil. EUR mil. EUR %
Manufacturing
Machinery and equipment 1,463 -31 241 5518 37
Basic metals and metal products 534 406 517 2616 17
Refined petroleum and chemicals 78 215 395 2,265 15
Food and tobacco 92 g 126 1,717 11
MNon-metallic products 77 1 61 1,258 8
Other 24 218 142 1,647 12
Total 2,318 815 1,486 15,021 100
Non-manufacturing
Financial intermediation 780 615 1,047 9. 296 26
Transport, storage, communications -2 581 217 3,990 9193 26
Trade, hotels and restaurants 579 596 461 5,920 17
Real estate. business activities 380 1.324 1.6562 5727 16
Electricity, gas, and water supply 221 233 118 2614 7
Other 145 154 174 2412 7
Total -456 3,192 7,351 35,215 100

Source: Czech Mational Bank, March 2006 * preliminary



PZlv CR

Prehled hlavnich invetort v oblasti vyzkumu a vyvoje v Ceské republice

spoleénost

sektor

spolec¢nost

sektor

AMI Semiconductors

mikroelektronika

Motorola Freescale

mikroelektronika

Behr

automobilovy pramysl

On Semiconductors

mikroelektronika

Bosch

automobilovy primysl

Ricardo

soucastky do motor(

Continental Teves

automobilovy primysl

Rieter

automobilovy pramysl, pfesné strojirenstvi

Ericsson elektronika Rockwell Automation pfesné strojirenstvi
Flextronics mikroelektronika Roper Industries pfesné strojirenstvi
Honeywell elektronika Siemens automobilovy pramysi
IMI presné strojirenstvi Silicon & Soft Systems mikroelektronika
Indet Safety Systems automobilovy pramysl ST Microelectronics mikroelektronika

Ingersoll Rand

presné strojirenstvi

TRW

automobilovy pramysi

Kostal automobilovy pramysl Tyco protipozarni systemy
Latecoere letecké soucastky Valeo automobilovy pramysi
Mercedes Benz automobilovy pramysl| Visteon automobilovy pramysl
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Vliv spoleCnosti se zahraniCnim kapitalem na ¢eskou ekonomiku

- Zaméstnavaji 37 % pracovnikl v pramyslu (2004), 41 % (2005)
- Podili se na 52 % trzeb v primyslu (2004), 59 % (2005)
- Podili se na 60 % celkového ¢eského exportu, 68 % (2005)
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Maximalni mira verejné podpory (% z uznatelnych naklada)

Praha
0 - 10 % (2007-8)

Severozipad ’ ,!'
40 %% P : 3 | )
T i '.- b

' lF-:.L Moravskoslezko
| W -r..‘_ i Y _‘t_-.._,..\ 40 %
| StfedniCechy .~ " . ) - ;
o 0% N4 et W

-i;;._...___.n-—-"‘-'f — 4 Stredni Morava

S .
" 40 %

.

h,

Jihozépad Y Jihovychod
36 % (2007-10) M. 40%
30 % (2011-13) :

Zpracovatelsky pramysl
sleva na dani z pfijmu pravnickych osob
podpora na vytvarena pracovni mista
podpora na Skoleni a rekvalifikace

Strategické sluzby a technologicka centra
dotace na podnikatelskou ¢innost
dotace na Skoleni a rekvalifikaci
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Zpracovatelsky pramysl

Nabizené pobidky

Sleva na dani z pfFijmua pravnickych osob
uplna sleva na dani z pfijmu az po dobu 5 let (nové vzniklé spolecnosti)
¢astecna sleva na dani z pfijmu az po dobu 5 let (expandujici spole€nosti)

Hmotna podpora vytvarenych pracovnich mist
200 tis. K¢ na jedno noveé pracovni misto v regionech nejvice postizenych nezaméstnanosti (A)

Hmotna podpora na Skoleni a rekvalifikace
ve vySi 35 % nakladl na Skoleni a rekvalifikace v regionech nejvice postizenych nezaméstnanosti (A)

Hmotna podpory na tvorbu novych pracovnich mist (tis. K¢) 200 - -

Hmotna podpory na Skoleni a rekvalifikaci 35 % - -
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Zpracovatelsky pramysl
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Zpracovatelsky pramysl

Podminky pro ziskani pobidek

Minimalni vyse investice (mil. Kc¢) 50 | 60 | 100

Minimalni kryti vlastnim kapitalem (mil. K¢) 25130 |50

Minimalni % do stroju z celkové vyse investice |60 | 60 | 60
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Shrnuti

Financéni

Investicni pobidk
p y * rozvoj infrastruktury

 budovani védecko-technickych a prumyslovych parkd a zén
* vefejné (statni) zakazky
« Offsetoveé programy

Nefinancéni



Klastry

= soubor regionalné propojenych spole¢nosti (podnikatelli) a pfidruzenych instituci a
organizaci — zejména instituci terciarniho vzdélavani (VS, VSO) - jejichz vazby maiji potencial k
upevnéni a zvysSeni jejich konkurenceschopnosti.

MICHAEL E. PORTER

Definice EU: skupiny nezavislych firem a instituci, ktere:

- spolupracuji a soutézi

- jsou mistné koncentrované

- specializace v pramyslovém odvétvi (spoleéné technologie a dovednosti)
- jsou znalostni nebo tradicni

Vyuziti klastru: » zlepSeni vysledku spolecnosti zapojenych do klastru
* zvySeni pocCtu inovaci
« iniciace vzniku novych firem
* zvySeni exportu
« ziskani atraktivnich investic
 podpora vyzkumné zakladny
 podpora rozvoje kraje
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Schéma klastru
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Klastry

zalozené na hodnotovem retézci
(sit dodavatelskych vazeb, napf. automobilovy klastr)

Zakladni typy klastru

zalozené na kompetencich
(klastr IT a software — oblast technologické expertizy, pro rizené sektory)

Pravni formy klastru:

» Sdruzeni podle § 20 ob¢. zak. €. 40/64 Sb.

* Obchodni spolec¢nost (a.s., s.r.o.)

» Sdruzenim podle zakona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob&anu

* VolIné sdruzeni (konsorcium) podle Ob&anského zakoniku § 829
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Firemni strategie

PORTERUV DIAMANT

/ vl \
Podminky na strané Podminky na strané

vstupl FIRMY poptavky

‘\ /

Navazujici
a podpurna odvétvi




Typické priklady klastru

Zabava Hollywood (USA)

High-Tech Silicon Valley (USA)

Nabytek (Zidle) Udine (ITA)

Fotbalové mice Sialkot (PAK) — 70 % svétové produkce v€. znaCek Nike, Addidas, Miltre
Farmacie Medicon Valley (SWE)

Lahvicky na parfémy Bressle Valley (FRA) — 75 % svétové produkce

Lyzarska obuv Montebelluna (ITA) — 75 % svétové produkce



Vlastnosti a prvky vysoce vykonného klastru

« Kvalita lidského potencialu (formalni a neformalni vztahy)
» Moznost vyuzivani ,externich uspor” (pasivni ucast)
- Dostupnost kvalifikované a specializované pracovni sily
- Dostupnost vstupl a subdodavateld
- Prilakani zakaznika a otevieni trha
- Rychly tok informaci a nové technologie

» Spolecna aktivita, aktivni zisky z klastrovani

- Vertikalni a horizontalni vazby
- ,mékké" a ,tvrdé“ sité



Vlastnosti a prvky vysoce vykonného klastru

Skoly, university, asociace, rozvojové agentury...

s

Klicové podniky ka ‘nfras’(x_\)

(vétSina pfijmU od zakaznikd mimo klastr)

Dodavatelé a subdodavatele

Dopravni infrastruktura, nakladani s odpady apod.



Faktory uspéchu klastri

Pritomnost funkénich siti a partnerstvi
Kritické faktory uspéchu: Silna inovaéni zakladna (s podpurnymi aktivitami vyzkumu a vyvoje)

Existence silné znalostni zakladny

Adekvatni technicka infrastruktura

Dopliikové faktory tispéchu: Pritomnost velkych firem

Silna podnikatelska kultura

Pristup k finanénim zdrojum



Prinosy klastri — pro firmy

Poskytuji uspory z rozsahu a snizuji naklady

Snizuji omezeni mensSich firem a zvySuji specializaci

ZvySuji mistni konkurenci a tim zvysuji svoji globalni konkurencni vyhodu
ZvySuji rychlost pfenosu informaci a technologii

Zvysuji moc a hlas mensSich firem

Podnécuji vladu k investicim do specializované infrastruktury

N o g s~ 0D =

Umoznuji efektivni propojeni a partnerstvi (akademicka féra)
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University a klastry

INOVACE » PRODUKTIVITA » PROSPERITA

- rozsah angazovanosti
CSF - silna zakladna vyzkumu a vyvoje
- regionalné uzplsobené znalosti



Regionalni vlada a klastry

|dentifikace klastrového potencialu
Poskytovani finan¢ni podpory pro pocatecni aktivity klastru
Rozvoj podnikatelského prostredi a infrastruktury

Podporovani networkingu a vzajemnych vazeb



Cile klastru

Zdroj: CPKI 2003 — poradi dle Cetnosti v Kl
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uvodu proc byt v klastru

Informace
Komunikace
Spoluprace
Vzdélavani
Poradenstvi a lobbing
PR a marketing
Produktivita

Inovace

Internacionalizace

= © ©o N O 0o & e DN~

0. Konkurenceschopnost



Proces rozvoje klastru

Tvorba a upresnovani
strategie

Budovani pocatecniho
Zajmu a ucasti

Proces rozvoje klastru

Uéast v klastru roste
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« Vetupni analyza pro vyhledavani

PredbéZni analyza regionu

vhodnyech firem pro kKlastr

Strategické aliance

Zidost o dotaci na projekt vyhleddvini [ 476 |
Zidost schvilena + vhodnyeh firem pro klastry Max. 8 mésict
Mapovaci proces: Studie proveditelnosti zaloZeni klastru:
= rozhovery s firmami = mapa potencidlnihe klastru
= tématické diskuse = LPorterliv diamant®
= saminife, workshopy = vipe, strategie
— SWOT analyza = akéni plén

= rorpodet

= Eivery a doporudeni

Zidost o dotaci Faze |
Zadost schvilena na zaloFeni a rozve] klastru

l Etapizace projekid
Realkzace plateb
Thiletd podpora rozvoje klastru; Morviorng
— spole&né projekty Max. 3 roky
- pdkup
= marketing
= vrdéldvini
— wvyzkum a vyvoj
= spoluprice s V5
= benchmarking
= prizkumy trhi
Dalsi rozvo) klastru Féze Ml

Spoluprdce na dalfich projektech
Zahraniéni spoluprice

%
§




Identifikace klastru

Vstupné — vystupni analyza
Techniky Koeficient lokalizace (zaméstnanosti)

Odhalené komparativni vyhody

LQ

x/X




Klastrové mapy

UCel: . igentifikace vzajemnych obchodnich / dodavatelsko odbératelskych vztahu mezi
riznymi odvétvimi v klastru
« identifikace mezer v klastru (doplnéni mistnimi nebo zahrani€nimi investicemi)
« identifikace pfileZitosti pro posileni dodavatelskych vazeb a pfidané hodnoty diky spolupraci
« identifikace kapacity kalstru pro exportni trhy €i jako dodavatele pro zahrani¢ni investice
« identifikace silnych a slabych mist
« identifikace hlavnich hnacich sil klastru z pohledu zvySovani konkurenceschopnosti a inovaci



Klastrové mapy

Mapa moravskoslezského strojirenského klastru

Primyslové

plyny

Sluzby /

Logistika

InZenyrské
sluzby, software

Zastoupeni

B sine

[ ]

Stiedni

Slabé

Projekty/projekt
Management
— Slévamy — MNastroje
Export
| Lisovani/ | Kovani
razeni atd. Korvne%r:;ory Elekiricka
ez s il 2l Infrastruktura
b Tazimy | Draténe Zpracovatel.
dratu wyrobky .
Elekirické odvétvi
Kotle —— kontrolni
| Radiatory, zafizeni.
nadoby atd. Automobilowvy
Auto primysl
1 komponenty -
ické sluz Plasty, Sluzb odnikani
Ekologické sluZby o P uZby podpory podnikani
mmm=  Klitové hnacifaktory ——  Knticka vazba silna
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Technicke textilie  Obalovatechnika
Sklai st Zpracovani kamene
Farmacewmicko-medl.
Pobyor afie

Automobilowy
OZE

Bloplasty & Technicke plasty :]TIWMEM
Strojirenst  — Elektrotechnika q7f
Stanvebn materialy Nastrojaistvi Strofirensivi
Hanotechnologie Chemicky |:tf|m.
(vodikp
Hudehni nasti oje g:“m?r:}l:l?lllﬂglw
Tableware |
Direvar st
Zpracovani odpadu Automohilowy
Hanotechng logie
i IcT
Mechatronika Optoelekironika

FPlastikiarsta

Ohusmiicta
Vodarenske techinologie Svarecstvi S - MNabytkarsti
Zpracovani odpadu Pivovarnictvi Drevarsta  Nabytkaista Vinarstvi
OZE (biomasal Eco-labelling Strojirensta Biotechnologie  Bioinformatika
Stavebnictvi Drevarsky Lemch]irprﬁmlysl Méreni
Potravinarstvi Textilni primnysl  Autormobilowy

B Zalozené klastry
B Projekty ve fazi mapovani
B Projekty ve fazi pfipravy ve tfetim &tvrtleti roku 2006

[0 UvaZované projekty
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FACILITATOR

= o0soba, jejiz praci je pfedchazet a Celit nepretrzitému sledu prekazek a krizi nejriiznéjsiho druhu

Role facilitatora:

« identifikuje a podnécuje klastrové a networkingové prilezitosti v kraji a aktivné je rozviji

 hleda moznosti propojeni firem tam, kde existuji shodné zajmy a potieby, napf. spolecny nakup €i rozvoj exportu.
» facilituje vodni workshopy — pfedstaveni a prezentace konceptu klastri pro skupinu firem z urcitého odvétvi

« zprostfedkovava kontakty, navazuje, rozviji a udrzuje vztahy v ramci skupiny subjektl, které chtéji zalozit klastr

* pusobi jako neutralni prostfednik, nositel zmén a katalyzator, zprostfedkovava dialog mezi u¢astniky klastru

* snazi se o vytvoreni duvéry mezi u€astniky v procesu vytvareni a rozvoje klastru

« identifikuje a rozSifuje seznam okamzitych akci, které maji rychlé vysledky

» napomaha zalozeni fidici skupiny klastru, vedené soukromym sektorem

* napomaha rustu existujicich firem, pfilakani novych spoleénosti, vyhledani pfilezitosti k inovacim v klastru

* snazi se o zvySovani schopnosti klastru pfitahovat do komunity bohatstvi

549 Profil facilitatorda Kl

21% 21% 27%

Odbornik v oboru  Statni zameéstnanec  Klastrovy konzultant Jiné



Proces rozvoje klastru

100% -

80% A

b0%

40%

20% -

0% -

Mapovani

Financovani klastru

Rozvoj
klastru v 1.
roce

Rozvoj
klastru v 2.
roce

Rozvoj
klastru v 3.
roce

o Klastr
B Reqg. vlada
W Mar. vlada

Rozvoj

klastru v 4.

roce




